Informacje o Spdtce
Grudzien 2021 r.

Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbar-
dziej doswiadczonych deweloperéw mieszkanio-
wych w Polsce. Przez ponad 21 lat dziatalnosci zre-
alizowat 71 wieloetapowych inwestycji, w ramach
ktorych powstato 336 budynkdéw obejmujgcych
tgcznie ponad 21 tys. lokali.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwesty-
cji oraz unikatowy, pionowo zintegrowany model
biznesowy, zapewniajg Grupie zrobwnowazony roz-
woj i wysokg marzowosc realizowanych projektéw.

Strategia biznesowa Grupy umozliwi, zdaniem Za-
rzqdu, osiqgniecie liczby lokali przekazywanych
klientom na poziomie okoto 3,2 - 4,2 tys. rocznie,
poczqwszy od 2022 .

Dodatkowo, do potowy 2026 r. Murapol zamierza
przygotowac portfel 10 tys. lokali na rzecz wyna-
mu instytucjonalnego (PRS).
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21+ 336

lat obecnosci na rynku wzniesionych budynkow
mieszkaniowym do 3112.2021.

17 22,3 tys.

miast z inwestycjami sprzedanych lokali od poczgtku
Grupy Murapol” dzictalnosci do 31122021 r.

3,2-4.2 tys. 10 tuys.

planowana liczba lokali portfel lokali przygotowanych

przekazywanych rocznie, na cele PRS do potowy 2026 r?
poczgwszy od 2022 r?

1) inwestycje zrealizowane, w budowie lub w przygotowaniu

(wg stanu na 31.12.2021r.) 2) bez uwzglednienia lokali dla platformy PRS

3) lokale, ktére w tym czasie bedg oddane do uzytkowania, w trakcie budowy
lub w formie zabezpieczonych praw do gruntu




Murapol aktywnie dziata na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych od ponad 21 lat, co czyni go jednq z najbardziej
doswiadczonych firm deweloperskich w Polsce.

Dzieki osigganym wynikom sprzedazy i przekazan mieszkan,
rokrocznie znajduje sie w czotéwce najwiekszych dewelope-
réw mieszkaniowych w kraju.

W trakcie 21 lat swojej dziatalnosci Grupa Murapol sprzedata
ponad 22,3 tys. mieszkar (wg stanu na koniec grudnia 2021
r). W latach 2019-2021 Murapol sprzedat tgcznie 10120 lokali
oraz przekazat klientom 8.972 lokale, co daje mu miejsce w
TOP 3 wsrod firm deweloperskich na polskim rynku.

W 2021 r. Murapol sprzedat klientom detalicznym 2.809 i prze-
kazat 2 926 mieszkan. Dodatkowo, 1.723 lokale zostaty sprze-
dane na rzecz instytucjonalnego wynajmu. tgcznie w 2021

W ofercie Grupy Murapol dominujq 2- i 3-pokojowe
mieszkania, o metrazach od 38 do 52 m?, ktdre cie-
szq sie najwiekszym zainteresowaniem na rynku,
co odzwierciedlone jest w wysokim tempie sprze-
dazy lokali wprowadzanych do oferty.

r. Murapol sprzedat zatem 4.523 lokale, co jest rekordowym
wynikiem w historii Grupy, jak i na tle rynku.

Atrakcyjny, rosnqcy rynek

GrupaMurapol prowadzidziatalno$é na rynku mieszkaniowym
w Polsce, ktéry charakteryzuje sie wysokq dynamikq
wzrostu, a takze dobrymi perspektywami w kolejnych
latach. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi atrakcyjnosc
sektora nieruchomoséci mieszkaniowych w Polsce sq:

* wysoki popyt ze strony klientéw indywidualnych oraz
strukturalny deficyt mieszkaniowy szacowany nawet na po-
nad 2 min lokali;

» korzystne czynniki makroekonomiczne takie jak dynamika
wzrostu PKB, wzrost $redniego wynagrodzenia w gospodarce,
niskie stopy procentowe i dostepnoé¢ kredytéw hipotecznych,
stabilny rynek finansowy;

* popyt inwestycyjny uwarunkowany stosunkowo wysokim
poziomem inflacji, co w warunkach niskich stép procentowych
kieruje klientow na rynek nieruchomosci jako alternatywe dla
lokat i w celu ochrony wartosci oszczednosci.

Warszawa | Murapol Osiedle Praskie




Chtonny segment,
dywersyfikacja geograficzna...

Grupa Murapol oferuje mieszkania w najbardziej chton-
nych segmentach rynku nieruchomosci mieszkanio-
wych, tzw. popularnym i popularnym premium, ktore
w ocenie Zarzqdu sq relatywnie odporne na wahania czynni-
kow makroekonomicznych.

Oferta Grupy jest dostepna na terenie niemal catego kra-
ju. Murapol ma w budowie i w przygotowaniu inwestycje
deweloperskie w 14 miastach - zaréwno w najwiekszych
aglomeracjach w Polsce, w tym w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Trojmieécie, Aglomeracji Slgskiej, Poznaniu
i todzi, jak i w mniejszych miastach regionalnych takich
jak Bydgoszcz czy Torun (wg stanu na koniec grudnia
2021 r).

Dzieki dywersyfikacji geograficznej, Murapol dociera do
szerokiego grona klientow i moze korzystac z obserwowa-
nego rozwoju nie tylko najwiekszych, lecz réwniez regio-
nalnych rynkow mieszkaniowych.
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..I jeden z najwiekszych
bankéw ziemi

Kolejng przewagq konkurencyjng Grupy Murapol jest duzy,
systematycznie odnawiany i powiekszany aktywny bank
ziemi. Na koniec grudnia 2021 r. obejmowat on nieruchomo-
$ci gruntowe (stanowiqce wtasnosé/bedgce w uzytkowaniu
wieczystym Grupy lub objete warunkowymi umowami przed-
wstepnymi) umozliwiajgce wybudowanie ponad 20,5 tys. lo-
kali o tgcznej powierzchni uzytkowej ponad 911 tys. mkw.

Wyrdéznikiem Grupy Murapol jest takze unikalny, dwu-
etapowy model nabywania gruntéw. Zaktada on zapta-
te czesci ceny nieruchomoséci po zawarciu warunkowej
przedwstepnej umowy sprzedazy, a nastepnie przepro-
wadzenie procesdw prawno-pozwoleniodawczych. Po-
zostata czesé¢ ptatnosci dokonywana jest przy zawarciu
umowy przenoszgcej witasnos$¢ nieruchomosci i po spet-
nieniu okreslonych warunkow, takich jak uzyskanie po-
zwolenia na budowe. Taki sprawdzony model budowania
i odnawiania banku ziemi zmniejsza ryzyko inwestycuyj-
ne oraz odracza zapotrzebowanie na kapitat wtasny.

BANK ZIEMI GRUPY MURAPOL

Potencjalna Powierzchnia

il liczba uvzytkowa
(stan na 31.12.2021r.) lokali (PUM, m?)
wg etapu procesu inwestycyjnego

fvr(t)g:t::?e realizacji® 5176 231138
'v:,vrgj;it;gotowaniu 15355 680 028
wq struktury wtasnosci

yl*:cs‘zl‘ﬁg/ uzytkowanie 9142 420 001
Umowy przedwstepne 11389 491165
RAZEM 20531 911166

1) z wytgczeniem projektéw realizowanych dla platformy PRS

Wroctaw | Murapol Stoneczne Jagodno




W procesie projektowania Grupa wykorzystuje
technologie Building Information Modeling (BIM),
umozliwiajgcq precyzyjne szacowanie przedmiaréw
i tworzenie optymalnych budzetéw inwestycji.

Efektywny, pionowo
zintegrowany model biznesowy

Wyrdznikiem Grupy Murapol na tle branzy jest unikatowy, .
Instalacje elektryczne

Ogrzewanie,

pionowo zintegrowany model biznesowy. Zaktada on kon-
centracje wewngtrz Grupy wszystkich kompetencji nie-

zbednych do realizacji

przedsiewzie¢ deweloperskich,

poczqwszy od pozyskiwania gruntdw, przez projektowanie
architektoniczne i inzynieryjne, budzetowanie inwestycji, za-
kupy materiatow budowlanych i generalne wykonawstwo, po
dziatania marketingowe i sprzedazowe.

Wypracowany przez Grupe model biznesowy zapewnia jej
wysokqg efektywnosc i kontrole kosztéw, co pozwala na za-
chowanie wysokich marz.

Torun | Murapol Osiedle Smart

PIONOWO ZINTEGROWANY MODEL BIZNESOWY GRUPY MURAPOL"

Pozyskiwanie gruntéw

Wiasny zespot

« Niemal 20 specjalistéw?

* Akwizycja gruntow po relatywnie
niskich cenach

¢ Ptatnos$¢ znaczqcej czesci ceny
odroczona do momentu uzyskania
pozwolenia na budowe

90%

gruntéw w banku ziemi nabytych
w oparciu o przedwstepne umowy
sprzedazy

Projektowanie

Wiasny zespét

* Wiasna pracownia architekto-
niczno-inzynierska liczqgca ok. 100
specjalistéw

» Standaryzacja budynkow pozwa-
lajgca ograniczyé koszty przy
zachowaniu optymalnej jakosci

>70%

udziat PUM
w powierzchni uzytkowej brutto®

wentylacja, klimatyzacja

Instalacje sanitarne

(it H

Budowa

Gtéwnie wiasny zespot

Zespd6t ponad 170 oséb? odpowia-
dajgcy za generalne wykonawstwo
Wystandaryzowany proces
podzielony na 94 zadania

Ponad 30-osobowy zespét
odpowiadajqcy za budzetowanie
Wiasna hurtownia materiatéw
(Cross Bud)

>90%

kosztow pod kontrolg dzigki Building
Information Modeling
(w zakresie kubatury budynkow)

1) dane wg stanu na 31122021 r. 2) zatrudnionych na umowe o prace i B2B 3) dane wg stanu na 30.09.2021 .

MAD - biuro projektowe Grupy Murapol

Marketing
i sprzedaz

Gtéwnie wiasny zespot

Sie¢ obejmujqca 22 biura
sprzedazy oraz silny zespét
sprzedazy i marketingu liczqcy
ponad 100 oséb

Ok. 52% sprzedazy realizowanej
przez wiasne kanaty dystry-
bucyjne

>90%

lokali sprzedanych
przed uzyskaniem pozwolenia
na uzytkowanie (PnU)




Nowy perspektywiczny
segment dziatalnosci

W 2021 r. Murapol podjgt strategiczng decyzje o wejsciu
w dynamicznie rozwijajqcy sie segment instytucjonalnego
wynajmu lokali (PRS), co umozliwi dalszy wzrost sprzedazy.
Murapol nawigzat wspétprace z Grupg Ares, miedzynarodowq
grupq kapitatowq, do ktérej nalezy wiekszosciowy
akcjonariusz Spotki i ktéra posiada bogate doswiadczenie
i wiedze w sektorze PRS.

Umowa ramowa zawarta z Grupq Ares przewiduje, ze do
potowy 2026 r. Grupa Murapol przygotuje 10 tys. lokali na
rzecz platformy PRS, ktérq zarzqgdzaé bedzie Ares. Liczba
ta obejmuje lokale, ktére w tym czasie bedq ukoriczone
i oddane do uzytkowania, a takze w trakcie budowy, bgdz
w formie zabezpieczonych praw do gruntu.

Strategia nastawiona
na zrownowazony wzrost

Celem Grupy Murapol jest zrownowazony rozwoj oraz utrzy-
manie silnej pozycji w branzy deweloperskiej w Polsce. Za-
rzqd oczekuje, ze skala dziatalnosci Grupy bedzie rosta
w nadchodzqcych latach, m.in. dzieki atrakcyjnemu bankowi
ziemi, silnej marce, do$wiadczeniu oraz zintegrowanym pro-
cesom pozwalajgcym sprawnie realizowac kolejne inwesty-
cje i skalowac¢ dziatalnosc.

W ocenie Zarzqgdu, przyjeta strategia biznesowa umozliwi
Grupie osiggniegcie liczby mieszkan przekazywanych klien-
tom na poziomie okoto 3,2 - 4,2 tys. rocznie (bez uwzgled-
nienia lokali budowanych na rzecz PRS) poczgwszy od 2022 .

Poza wzrostem sprzedazy mieszkan klientom detalicznym,
Grupa Murapol planuje wykorzysta¢ mozliwosci wzrostu
ptynqce z rozwijajqgcego sie rynku PRS.

Murapol zamierza kontynuowad strategie geograficznej
dywersyfikacji dziatalnosci w Polsce. W tym celu stale uzu-
petnia i powieksza bank ziemi oraz planuje pozyskac¢ nowe
tereny inwestycyjne takze poza lokalizacjami, w ktérych dzia-
ta obecnie. Bierze pod uwage m.in. Lublin, Szczecin, Olsztyn
czy Rzeszow.

Krakow | Murapol Parki Krakowa

Gliwice | Murool Osiedle Parkowe .




Z troskq o srodowisko
naturalne i otoczenie

Murapol, wdrazajqc strategie zréwnowazonego rozwoju,
wiqcza do swojej dziatalnosci inicjatywy zwigzane z ochrong
$rodowiska, kwestiami spotecznymi oraz zagadnieniami tadu
korporacyjnego (ESG).

Dbajgc o $rodowisko naturalne, Grupa:
» optymalizuje zuzycie surowcdw i ogranicza produkcje odpaddw,

* minimalizuje negatywny wptyw inwestycji na otoczenie
i zabezpiecza flore i faune,

* zmniejsza $lad weglowy wykorzystujgc nowe technologie
i energooszczedne rozwigzania, takie jak: o$wietlenie LED,
systemy fotowoltaiczne, stacje tadowania pojazdow elek-
trycznych,

* stosuje w mieszkaniach system HMS (Home Management
System), pozwalajgcy zaoszczedzi¢ ok. 30% energii rocznie,

» oferuje w standardzie pakiet antysmogowy,
» gospodaruje wodg opadowq, tworzgc tzw. ogrody deszczowe,
* ma dos$wiadczenie w rekultywacji terendw poindustrialnych,

» prowadzi cykliczne szkolenia kadry inzynierskiej w za-
kresie  odpowiedzialnosci za  $rodowisko  naturalne.
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Murapol stara sie rowniez odpowiedzialnie wspiera¢ swoje
otoczenie:

e buduje potrzebng infrastrukture (drogi, chodniki) i organi-
zuje tereny zielone stuzqgce lokalnym spotecznosciom,

e prowadzi rézne formy dziatalnoéci charytatywnej, w tym
inicjowanej przez pracownikéw,

e wspiera inicjatywy promujgce sport profesjonalny oraz
projekty propagujqce aktywnosc¢ fizyczng wsérdd dzieci | mio-
dziezy ((mp. tvonieggepititki azoz) ¢ rjamiord vy dade we ezelk ek
vesvevaychdin 8ndwioalisolBesiBdskidachpraypr dwdr2egjdriBeja
Biztgielanmbastotmadang Groprsiaaaie rpo kogrrkRigga ity
Jakoydieke sigIzischatjechut rnacdoresiczg szr&A)tu K2),

e prowadzi staty dialog z pracownikami majgcy na celu
zwiekszenie ich satysfakcji i motywacji,

e zapewnia dostep do  benefitdw  pracowniczych.

W zakresie tadu korporacyjnego:

e zapewnia transparentnqg strukture organizacyjng, jasno
zdefiniowane $ciezki kariery oraz mozliwoséci awansu we-
wnetrznego,

* dba o zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych, doceniajgc kompetencje i do$wiadczenie nieza-
leznie od ptci (na koniec grudnia 2021 r. 45% kobiet w kadrze
dyrektorskiej, 55% kobiet w kadrze menedzerskiej i kierow-
niczej).
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Akcja PZFD: Zbudujmy najwiekszy
dom dla owaddw na $wiecie

Andrzej Bargiel, Ambasador
Grupy Murapol od 2019 r.

Miedzynarodowy turniej pitki noznej
Murapol Cup

Wyprawa Andrzeja Bargiela - KARAKORAM SKI EXPEDITION



Doswiadczona kadra kierownicza i wsparcie akcjonariusza

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy Murapol sqg kompe-  Od pierwszego kwartatu 2020 r. wiekszo$ciowym akcjonariu-
tencje i doswiadczenie zespotu zarzqdzajgcego oraz wie-  szem Spdtki jest AEREF V PL Investment S.a rl. - podmiot nalezg-
dza i zaangazowanie pracownikow. cy do funduszy zarzgdzanych przez Ares Management Corpo-

Murapol zbudowat zespdt ponad

ration, wiodgcego globalnego menedzera w obszarze inwestycji
500 wysokiej klasy pro-  alternatywnych, specjalizujgcego sie w finansowaniu dtuznym,

fesjonalistéw dysponujgcych wiedzqg, kompetencjami i do-  private equity i nieruchomoséciach, ktéremu doradza Griffin Ca-
$wiadczeniem w zakresie prowadzenia wszystkich etapow  pital Partners - jeden z najwiekszych i dynamicznie rozwijajq-

przedsiewzie¢ deweloperskich.

ZARZAD MURAPOL S.A.

cych sie inwestoréw typu private equity w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

Nikodem Iskra, Prezes Zarzqdu

Zwigzany z Grupq Murapol od 2007 r. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko sze-
fa pionu prawnego, a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistne-
go. Od 2013 r. do 2017 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu. W styczniu 2018 r. objat
fotel Prezesa Zarzgdu, odpowiedzialnego za kwestie zarzgdzania strategicznego Grupq Mu-
rapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie uczestniczy w procesach akwizycji
gruntow, pozyskiwania pozwoler budowlanych, projektowania, budowy i sprzedazy inwe-
stycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie
doradztwa prawnego, prowadzenia spraw spoétki oraz jej reprezentowania.

Nikodem Iskra ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slgskim
w Katowicach, uzyskujqgc tytut magistra prawa (1997-2002). W latach 2005-2009 odbyt apli-
kacje radcowskag w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach, uzyskujgc w 2009 r.
tytut radcy prawnego.

Przemystaw Kromer, Cztonek Zarzgdu

Rozpoczagt wspdtprace z Grupg Murapol w kwietniu 2020 r. na stanowisku Cztonka Zarzg-
du oraz Dyrektora Finansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajac
m.in. za zarzgdzanie finansami, ptynnos¢ finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy
Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie
planowania i zarzqdzania, organizowania proceséw budzetowych, przygotowania doku-
mentacji finansowej oraz wspodtpracy z funduszami private equity.

Przemystaw Kromer uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie
studiowat na kierunkach Finanse i Bankowos$¢ oraz Zarzqdzanie i Marketing (1998-2003).
W 2007 roku uzyskat petnoprawne cztonkostwo w ACCA (ang. The Association of Chartered
Certified Accountants). W 2017 r. ukonczyt podyplomowy program dla cztonkéw miedzyna-
rodowych rad nadzorczych organizowany przez INSEAD Executive Education.

Iwona Sroka, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczeta swojq wspotprace z Grupg Murapol w 2017 r. W styczniu 2018 . objeta stanowisko
Cztonka Zarzqdu odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR oraz strate-
gie ESG. Posiada rozlegte i wszechstronne do$wiadczenie biznesowe w zakresie zarzgdzania,
komunikacji marketingowej, rynkow kapitatowych i finansowych oraz akademickie.

Iwona Sroka ukonczyta studia w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie (1989-1994), uzy-
skujqc tytut magistra, za$ w 1999 r. uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych na tej uczel-
ni. W latach 1994-2009 pracowata jako adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
a od 2009 r. jest adiunktem na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego.




WYBRANE NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE GRUPIE MURAPOL

Zielone certyfikaty:

e Pierwszy deweloper mieszkaniowy w Pol-
sce z ,zielonym certyfikatem” BREEAM, 2017

¢ Leading Green Building Development
and Developer w konkursie CIJ Awards 2017

Nagrody branzowe:

¢ Housemarket Silesia Awards 2019,
kategoria ,Osiedle przyjazne rodzinie”

e Highest Quality International 2019,
kategoria ,Produkt Najwyzszej Jakosci”

¢ Housemarket Silesia Awards 2020,
kategoria ,Osiedle mieszkaniowe”

* | miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Naj-
lepszych Deweloperéw za rok 2020

e | miejsce w Ogdélnopolskim Rankingu Naj-
lepszych Deweloperdw za rok 2021

¢ Highest Quality International 2021,
kategoria ,Produkt Najwyzszej Jakosci”

e Miejsca w pierwszej tréjce najpopular-
niejszych inwestycji na lokalnych rynkach w
kwartalnych rankingach portalu RynekPier-
wotny.pl

e Przyjazny deweloper 2021

w konkursie Gazety Finansowej i Home&Market
Inne nagrody:

¢ Responsible Business Awards 2017
Executive Club, kategoria ,Mecenas Sportu”

Certy][ikat
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Ztotego Godta
Najwyzsza Jako§¢ Quality International 2021
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